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BAO CAO KET QUA HOAT PONG

CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA PINH HUONG
NAM 2025

Kinh thwa: Cac Quy C6 ddng, cac Quy vi dai biéu

Thay mat HPQT, t6i xin trinh bay Béo céo két qué hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong
ty nim 2024 va dinh hudng ké hoach nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024
1./ Két qua hoat dgng ciia HDQT Cong ty nim 2024:

Cian ctr ké hoach SXKD dugc Dai hoi déng cb dong thudng ni€én ndm 2024 théng
qua tai Nghi quyét s6 01/2024/DHDCD-NQ ngay 31/05/2024, Hoi ddng quan tri da trién

khai giao ké hoach cho Céng ty, ddng thoi chi dao viée td chirc thuc hién, két qua dat
duoc nhur sau:

. KE HOACH | THUC HIEN | Ty 1¢ TH/KH

S CRE Ty AL Nam 2024 Nam 2024 Nam 2024

1 Téng doanh thu Ty.ddng 800 831 103,88 %

2 Tong lot nhugn trude | 4o ga e 70 70,8 101 %
thué
Ty 18 chi tra cb tirc trong 10% vén didu | 10% vdn diéu

3 7 - i 100 %
ndm 2024 1€ 1€

HDQT Céng ty da thuc hién ddy da chirc ning dai dién cho cdc chi sé hiru trong
viéc gidm sat hoat dong cia Ban diéu hanh va chi dao kip thoi viée sir dung hiéu qua céc
nguén luc dé dat duoc cac chi tiéu do Pai hoi déng ) dong giao, trén co sd tuan thu céc
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Trong nam 2024 HPQT cong ty da tién hanh xin y kién ¢b d6ng bing vin ban vé
viéc ddu tu dong mai 02 tau 13.000 DWT ché déu va hoa chét, tién hanh 10 phién hop,
ban hanh 05 nghi quyét va 06 quyét dinh. Céac ndi dung chu yéu thudc chirc trach, nhiém
vu ciia HDQT dé chi dao, quén ly, giam sat cac hoat dong ciia cong ty. Cu thé mét sb cong
viéc chinh nhu sau:



- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim
2024 dé ra.

- Thyc hién viée chi tra c tirc nam 2023 véi ty 16 ¢b tirc 12 10% béng tién mat.

- V& ké hoach diu tu md rong doi tau nam 2024: Theo phuong an dugc théng qua
trong nghi quyét DPHDCD 2024 s& diu tr mua 01 tau déu, trong tai 5.000-25.000
DWT. Tuy nhién sau thdi gian tim kiém trén thj truong thi HDQT nhén thdy tau cii
dang khan hi€m va gi4 tau cii qua cao nén HPQT da thay thé bing viéc ddu tu dong
méi s& dem lai hidu qua cao hon. Viéc ndy da duoc xin 1iy y kién cia PHPCP bing
vin ban vao T10/2024 va két qua da dugc thong qua phuong 4n dong mai.
- Tién hanh ky hop dong déng mai 01 tau 13.100 DWT vao ngay 20/06/2024 va bit
du trién khai thyc hién tir T11/2024.
- Théng nhét chon Céng ty TNHH DV Tu Vin Tai Chinh K& Toan Va Kiém Toan
Phia Nam 12 don vi kiém toan BCTC cbng ty nam 2024.
- Quyét dinh cbng tac tb chirc can bo, bd nhiém cén bd 2024 thudc thim quyén cia
HDQT.
- HDQT thudmg xuyén tham gia cdc cudc hop ciia Ban Giam Déc, dé nim bét kip
thoi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cuia toan Céng ty. Chu tich HDQT
thudng xuyén trao ddi, ban bac cing Ban Giam dbc, chi tri cic cudc hop quan trong
lién quan dén cac hoat ddng san xuét kinh doanh, diu tw, nhan sy ciia Cong ty.
2./ Panh gia chung vé hoat djng ciia HPQT:
HDQT d3 1anh dao Cong ty SXKD c6 hiéu qua, bdo toan va phat trién vbn, mang
lai gia tri gia ting cho cb dong.
HDQT da chi dao ban hanh, sira dbi va bd sung cic Quy ché quan ly cho phi hgp
voi quy dinh ctia phap luat va thuc té cia Cong ty.
HDQT di phdi hop chit ché, kip thoi, thuong xuyén véi Ban diéu hanh va Ban
Kiém soét trong viéc chi dao thuc hién cac nghi quyét cia PHDCP va cia HPQT d6i véi
Cong ty.
Céc vin d& ra quyét dinh cia HPQT déu dugc thao luin, thong bdo diy du, kip
thori, dung quy dinh v6i Ban Kiém soét va Ban diéu hanh.
Céc @ xuét ciia Ban diéu hanh dbi véi HPQT cong ty d&u dugc nghién ctru, thao
luéin va c6 y kién chi dao kip thai.
Nhin chung Cong ty chép hanh ddy du, kip thoi cac Nghi quyét cia PHDCD,
HDQT va céc quy dinh ctia Nha nudc.
3./ Cong tac giam sat ddi voi Ban diéu hanh:
Véi vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, HDQT Céng ty da thyc hién cong
tac gidm sat, chi dao, diéu hanh Céng ty theo ding quy dinh phép luét, Diéu 1¢ cia Cong
ty va nghi quyét PHDCPD cu thé nhu sau:



- Hoi ddng quan tri lu6n theo doi sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh kip thoi giai

quyét nhitng vén dé phét sinh thugc thim quyén cua HDQT tao diéu kién thuén lgi cho
hoat ddng diéu hanh cia Ban Giam déc.

- Chi dao thyc hién nghiém tic cac ché d6 bao céo.

- Trong nam 2024, Ban diéu hanh d3 hoan thanh t5t vai tro, nhiém vu didu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Cdng ty theo ding Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, dinh
hudng, chi dao cia HDQT. Ban diéu hanh v cic cin bd quan 1y d4 tridn khai ddy da va
thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. Trong qua trinh diéu hanh,
céc thanh vién Ban diéu hanh d3 tuan thu theo dung phan cép, phan quyén quy dinh tai
Diéu 18, cac quy ché quan 1y n6i by ctia Cong ty.

II./ PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025
1./ Pinh hwéng:

Nam 2025, HPQT tiép tyc thuc hién cac giai phap nang cao chat lugng quan tri
Cong ty. Cin cir vao tinh hinh thyc té ciia Cong ty, HDQT sé ra Nghi quyét théng qua

muc tiéu ké hoach 13 duy tri dugc sy 6n dinh va phét trién bén vitng, nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Mot s6 chi tiéu ké hoach tai chinh co ban nim 2025 nhu sau:

STT CHI TIRU pvr | KEHOACHNAM
2025

1 Téng doanh thu Ty.dong 700

2 Tdng loi nhuan trude thué Ty.dbng 60

3 Ty 18 chi tra c6 tirc nam 2025 (dy kién) 10%

2./ Nhi¢m vu va cac gidi phap:

HDQT cong ty dé ra cc nhiém vu va giai phap trong tdm ndm 2025 nhur sau:

1. Chi dao trién khai thyc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2025;

2. Phén tich, danh gia ning Iuc van tai va hoat dong ddi tau Cong ty, giam sat va
chi dao kip thoi cac hoat ddng cua Cong ty. Cung cb, ning cao ning lyc cia by may
diéu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat dgng san xuét kinh doanh;

3. Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung hé théng quy ché quan 1y phd hop véi tinh hinh
thuc té va quy dinh ciia Phap luat hién hanh;

4. Ning cao cong tac quan ly va quén tri doanh nghiép: Lam viéc védi cong ty quan
Iy tau chd trong cong tac tuyén dung, dio tao va huin luyén s§ quan thuyén vién déap
{mg yéu ciu v& tinh chuyén nghiép, hoi nhap quéc té;



5. Chi dao Ban diéu hanh céng ty kiém soét chit ch& cac bién phap tiét kiém, tiét
giam cic loai chi phi, quéan 1y hao hyt dé tao sitc manh canh tranh vén tai, thu hut khach
hang;

6. Tiép tuc dau tw dbi méi doi tau dé thay thé nhimg tau ¢ qué tudi:

7. Tiép tuc hoan thanh viéc ding ky cong ty dai chl'mg va lén san ching khoén.
Vi€c dua cong ty 1én san ching khoan 14 kénh huy déng vén va dé cong ty hoat dong
minh bach theo co ché thi trnromg.

Phat huy nhimg thanh qua dat dwgc trong nim 2024, véi sy doan két, sang tao, quyét
tdm cia HDQT, tap thé Ban lanh dao Cong ty. Cung su nd lyc clia toan thd CBCNV
Cong ty va sy tin tuong ung hé cia toan thé Quy C dong, HDQT Cong ty tin tudng s&
hoan thanh nhi¢m vu ma DPHDCD thudng nién nam 2025 giao, va tiép tuc dwa Cong ty
Global Tanker ngdy cang 6n dinh va khong nging phat trién.

Thay mit Hoi dong quén tri, Ti xin chn thanh cim on t6i toan th& Quy vi Cé déng
Cong ty, chic cac Quy vi déi dao sirc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nhgn:
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- Luu VP,




